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Diéu 1: Muc tiéu — Y nghia

1.

Nhéam phat trién déi ngii Can béd céng nhan vién (CB-CNV) duge chuyén nghiép, nhiét
tinh va gén bé 1au dai véi Cong ty, dap ing véi nhu cau thue hién chi tidu ké hoach phat
trién 05 nim giai doan 2010 dén 2015 tai “Van kién dinh hirong muc tiéu phat trién
hoat déng kinh doanh giai doan 2010-2015" da duoc Pai hdi ddng cb déng théng qua
ngay 28/02/2010 dat hiéu qua cao nhét gitip ning cao vi thé, gia tri doanh nghiép theo
tiéu chudn cac doanh nghiép hang dau dan g hoat dong tai Viét Nam;

Xay dung thang bang lrong véi ngach — bac va mirc lwong trén nguyén tic gia tri cia
ngudi lao dong va vi thé ciia Cong ty theo tiéu chuan cac doanh nghiép hang dau dang
hoat dong tai Viét Nam, la niém tu hao cia nguot lao dong va cua Cong ty; trén co s& do
s& khuyén khich, déng vién moi thanh vién ctia Céng ty luén phin ddu phat huy hét kha
ning, dong gop sang klen va thue hién nhiém vu mét cach chu dong, tw chu; huong dén
st hai hoa va dong bd vé quyén loi, nhén vién s& ¢6 thu nhép ximg dang tuy theo trach
nhiém, kha nang dong gbdp ciia minh cho Coéng ty;

Thue hién phuong chim “Péi ngii Cdn bo cong nhdn vién la tai san quy gid nhdt cia
Cong ty”; Cong ty phai c¢é trach nhiém thé hién dwgc gia tri cia ngudi lao dong trén
nguyén tic hudng dén loi lich cao nhét cho ngudi lao déng;

Thue hién phwong cham “Céng ty la nha, moi thanh vién la chi, dong nghiép la anh -
chi - em”, nguot lao ddng phai c6 trach nhiém thé hién vi thé, gia tr1 cia Cong ty trén
nguyén tic: Nguoi lao dong s& thue hién va ¢6 nghia vu hoan thanh céng viée véi trach
nhiém va kha ning cao nhét cho hoat déng ctia Céng ty;

Dieu 2: Cac cin ety

1.

Can ctr B6 Luat Lao dong clia nude Codng hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam ngay
23/06/1994; cic Tuat sia dbi, bd sung mét s6 Diéu cia Bé Luat Lao déng b
35/2002/QHI0 ngay 02/04/2002, s6  74/2006/QH11 ngay 29/11/2006 va $6
84/2007/QHI11 ngay 02/04/2007; Luat Bao hiém xd hoéi nim 2006; Cin ci Nghi dinh
s6 114/2002/NP-CP ngay 31/12/2002 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mét s6 Diéu cia Bé luit Lao déng vé tién luong;

Can ctr Théng tw 13/2003/TT-BLDTBXH ngay 30/05/2003 ctia B Lao dong — Thuong
binh va X& hdi hudng dan thue hién mot s6 Didu ctia Nghi dinh 114/2003/ND-CP ngay
31/12/2002 ciia Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 Diéu cia B
luat Lao dong vé tién lwong;
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3. Can ctr Nghi dinh 108/2010/ND-CP ngay 29/10/2010 ctia Chinh pha vé huéng dan quy
dinh vé& mtrc lvong t6i thiéu ving dbi véi ngudi lao dong lam viée & cong ty, doanh
nghiép, hop tac xi, trang trai, hd gia dinh, ca nhan va cac t6 chite khac ctia Viét Nam cé
thué muén lao déng;

4. Can ctr Thong tv 28/2007/TT-BLDTBXH ngay 05/12/2007 cia Bd Lao déng — Thuong
binh va Xa héi sita d6i Théng tw 13/2003/TT-BLDTBXH va Théng tu 14/2003/TT-
BLDTBXH ngay 30/05/2003 ciia Bé Lao déng — Thuong binh va Xa hoi hudng dan
thue hién mot sé Diéu cla Nghi dinh 114/2002/ND-CP ngay 31/12/2002 ciia Chinh phua
vé tién lwong;

5. Can ctr vao ké hoach tai cau tric Céng ty da duoc ky két V61 don vi tu van (Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY)) nham phat trién nguén nhéan lye hop ly, phu hop
véi nhu cau hoat déng san xuat kinh doanh;

6. Can cir Théa wde lao déng tap thé duoc ky két ngay 03/01/2011;

7. Can clr Noi quy lao déng duoc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 04-2011/QD-HPQT
ngay 03/01/2011 cua HPQT;

8. Trén co s& tham khao mit bing lwong ciia cac doanh nghiép 16n nhat dang hoat déng tai
Viét Nam (frong do cé doanh nghiép niréc ngodi),

9. Cin ot vao dé xuét cia don vi tr vin EY vé viéc xac dinh mic lwong theo tiéu chuén céc
doanh nghiép hang dau dang hoat ddng tar Viét Nam; can ctr y kién cua chi bd Pang,
Poan thanh nién va Ban chap hanh Céng doan co s& Cong ty CP Direc Khai vé viée ap
dung mirc lwong d6i véi CB-CNV dang lam viée, phue vu trong Cong ty CP Dirc Khai va

mot s6 vi tri cong tac cta cac Cong ty ¢o vén gop chi phdi (Cong ty thanh vién) béi Cong
ty CP Pirc Khai da duoc Hoi ddng quan tri xem xét thong qua.

Piéu 3: Giii thich tir ngir va dinh nghia

- HbQT : Hoi déng Quan tri - CUVT : Cung Gng vat tu

- CTHDQT : Chu tich Hoi ddng quan trj - NCDT : Nghién ctru dau tur

- TGP : Téng Giam dbe - CNTT : Coéng nghé théng tin

- Gb . Giam doc - MKT : Marketing

- TPB : Trwong Phong ban - KD : Kinh doanh

- CB-CNV : Can bd - cong nhan vién - BBS : Bat dong san

- EY : Don vi tr vin — Céng ty EY - QLDA : Quan ly du an

- NV : Nhan Vién - TC : Tai chinh

- CV : Chuyén vién - Cong ty : Nguoi st dung lao dong

- CVee : Chuyén vién Cao cip -Duancip 1 :Lacacdy an cd von dau tir

- CVa : C6 vén cao cp , tir 2.000 ty dong tré’ lén‘

= {0 : Chuyén gia -Dudncap2 :Lacécdu an c6 von dau tu

- QL . Quan 1y , tir 1.000 dén 2.009 ty (‘i(“)ng

_ NS Tl see -Duancap3 : L‘él cac dlkr an c6 vé@n d}ﬁu tu
. ) ttr 100 dén 1.000 ty déng

- HC : Hanh chinh A ; & g b o o AR

XD Xy dung - Cong trinh I(;l,a cac du an c6 von dau tur

udt 100 ty dong.
- KTh : K¥ thuat
- KT : Ké toan
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Diéu 4: Déi trong, pham vi ap dung

Quy ché nay duwoc ap dung dbi véi toan thé CB-CNV cua Cong ty C6 phan Dirc Khai va mét
s vi trf cong tac clia Cong ty thanh vién ¢6 von gop chi phdi béi Cong ty CP Pae Khai;

Dé6i véi cac Cong ty c6 von gop chi phdi béi Cong ty CP Pire Khai (Céng tv thanh
vién), ngodi mét sb vi tri cdng tac di duwoe quy dinh trong Quy ché nay; tuy theo quy mé
hoat déng, linh vuc nganh nghe kinh doanh va dac thu cong viée, trén co s& do xay
dung Quy ché tién lwong dam bao phit hop véi hiéu qua kinh doanh.

Piéu 5: Diéu kién chung d6i véi Nguoi lao dong

Ngudi lao déng khi diroc ap dung co ché lwong va cac ché do trong Quy ché nay, déu phai

tudn thi cac yéu cau co ban sau day:

1. Ddéi véi cdp trén: Ton trong va tuyét dbi phuc ting ménh 1énh;

Doi véi cap duwdi: An can va tan tinh gitp d¢ tao Diéu kién cho cap dudi hoan thanh

nhiém vu va phat trién nghé nghiép;

. Déi véi dong nghiép: Poan két, ho tro giup do 1an nhau, phbi hop xir 1y ¢ong viée dam bao

hiéu qua cao nhat va cing nhau xay duyng méi truong lam viée chuyén nghiép, dam am;

. Doi véi doi tac - khach hang: Toén trong, an céan, ni€m nd va hudng dan tan tinh; tuyét

d6i khéng droc dé khach che doi hodc that hen véi d6i tac khach hang;

. Doi vdi chuyén mén: Pap rng cac yéu cau cong viée nhu Bang mé ta céng viée va cac

tiéu chi tuyén dung; co6 tinh than céu tién; luén hoc héi, trau déi kién thire;

Doi voi cong viée: Tan tuy, nghiém tic va cod trach nhiém; ndng dong, sang tao va chu
dong; trung thue, liém chinh;

Déi véi tde phong — vin héa: Chuyén nghiép, chiing chac, ning déng va trang phuc
chinh té, lich su; biét tham gia cac bubi sinh hoat tap thé dé tao méoi treomg lam viée

dam am, doan két mang ban sidc vin héa ciia Cong ty.

Piéu 6: Nguyén tic xép ngach, bac theo hé théng thang bing luvong

i

Mirc lrong duoc xdy dung theo co ché lwong nay trén co s& gia tri cong viée, kha ning
dap img cua nguoi lao dong va chirc danh, vi tri cong tac cua ngudi lao dong trong co
chu t6 chire ctia Céng ty theo tiéu chuin vi thé doanh nghiép hang diu cua cdc doanh
nghiép dang hoat déng tai Viét Nam;

Ngach lvong thé hién cac yéu cau vé trinh dé chuyén moén, trach nhiém va quyén han dugce
giao cho tirng vi tri cong tac;

Béc luong thé hién:

a. Nang lye va kinh nghiém cua ca nhén;

b. Sy dong gop va cbng hién;

c. Muc do va chat lrong hoan thanh nhiém vy,

d.  Tham nién cbng tac tai Cong ty va y thitc ndng cao trinh d6 chuyén mén phuc vu cong tac;
e. Y thitc chip hanh ndi quy — quy dinh.
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